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Стратегія розвитку хімічної промисловості 
на період до 2030 року 
Основна передумова розробки Стратегії ХП-2030
Хімічна  промисловість через значну частку своєї продукції у міжгалузевому споживанні здійснює визначальний вплив на розвиток промисловості, будівництва, сільського господарства, споживчого ринку. 

Продукція хімічної галузі спроможна сформувати конкурентну технологічну, цінову та продуктову основу за рахунок мультиплікаційного ефекту для багатьох технологічно та продуктово пов’язаних  галузей та економіки в цілому. 
У промислово розвинутих країнах частка хімічної продукції  у структурі промислового виробництва (промислового ВВП)  становить  від 12% до 18%, в Україні цей показник знизився упродовж останніх років з 6,3% до 4,8%.  
У світі не існує ні однієї промислово розвинутої країни, яка б не мала розвинутої хімічної промисловості з відповідною спеціалізацією. За показником річного валового обороту в хімічній промисловості, який знизився кратно, Україна  наразі має рівень, близький до Болгарії, Румунії, Індонезії, В’єтнаму (2-5 млрд. дол. США). У переважній більшості промислово розвинутих країн річний оборот хімічної промисловості перевищує 600 млрд. дол. США, в КНР – 7 трл. дол. США, середній показник перебуває в діапазоні  від  50 до 100 млрд. США.

Вітчизняна хімічна галузь має стати своєрідною базою для процесу реіндустріалізації країни та інноваційного розвитку її промисловості. Однак для цього потрібно розробити комплекс реанімаційних заходів для самої хімічної галузі. Саме цей чинник став основною передумовою розробки Стратегії розвитку хімічної промисловості на період до 2030 року (далі – Стратегія ХП-2030).
Аналіз стану хімічної промисловості. Проблеми галузі, які вимагають нагального вирішення
Упродовж 2008-2018 рр. вітчизняна хімічна галузь структурно змінилася, скоротилися обсяги товарного виробництва та реалізації продукції, на багатьох підприємствах знизився рівень завантаження виробничих потужностей, частина підприємств та виробництв припинила або ж призупинила своє функціонування, галузь критично збільшила свою імпортозалежність по багатьом видам хімічної сировини, напівсировини, допоміжних матеріалів, кінцевої товарної продукції.
Під дією численних внутрішніх та зовнішніх факторів фактично відбулася системна розбалансованість галузевого виробництва по багатьом технологічним ланцюгам. 
Водночас, враховуючи багатосекторальність та надшироку продуктову диверсифікованість  хімічної промисловості, певна частина  процесів, які відбулися в галузі були однозначно контроверсійними.
Практична розробка Стратегії ХП-2030 проведена на основі системного аналізу діючих виробничих можливостей хімічних підприємств, сировинної бази, технологічних «ланцюгів», прогнозної оцінки розвитку та структурування внутрішнього товарного ринку хімічної продукції, секторального балансу та прогнозу попиту-пропозиції, селективного відбору пріоритетних хімічних виробництв та видів продукції на основі розробленої системи критеріїв пріоритизації інвестиційних  проектів (пропозицій).
В рамках розробки Стратегії ХП-2030 був проведений системний ретроспективний аналіз стану галузі за 2008-2019 рр., який включав: загальний  та секторальний аналіз функціонування галузі у розрізі ключових показників, розрахунок балансів виробництва, експорту, імпорту  та споживання по 300 хімічним продуктам (товарним групам), які складають близько 90% внутрішнього обігу хімічної продукції,  фронтальний аналіз присутності на внутрішньому товарному ринку вітчизняної та імпортованої продукції, оцінку та прогноз  секторального структурування товарного виробництва та внутрішнього товарного ринку хімічної продукції, оцінку стану галузевого виробництва за рівнем технологічної переробки (технологічного переділу), аналіз та прогноз світової хімічної промисловості та світового товарного ринку. 
Паралельно був проведений розвернутий аналіз основних тригерів факторів, які стимулювали (стимулюють) розвиток національної хімічної промисловості в переважній більшості  країн з розвинутою хімічною промисловістю. 
На основі проведеного аналізу сформована аналітична база, яка стала основою для розуміння та формування вихідних положень Стратегії ХП-2030.
Основні ключові  показники функціонування хімічної галузі за останні 10 років  приведені в Таблиці 1. 

Таблиця 1

Ключові показники  функціонування  хімічної промисловості України 
в 2008-2018 рр.

	Найменування показника
	2008
	2010
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

(оцінка)

	Обсяги реалізації хімічної продукції,

млрд. грн/ млрд. дол. США
	55,5
	62,3
	72,3
	67,7
	69,1
	92,2
	90,7
	98,1
	116,6
	120,0

	
	10,5
	7,8
	9,0
	8,5
	5,8
	4,22
	3,6
	3,7
	4,3
	4,5

	Частка хімічної продукції у промисловому  виробництві*, %
	6,1
	6,3
	6,2
	6,1
	5,8
	5,1
	5,3
	4,7
	4,8
	4,8

	Частка хімічної продукції на внутрішньому товарному ринку, %
	10,5
	12
	11,7
	12,5
	13,5
	14,9
	15,5
	16,6
	16,9
	17,0

	Частка імпорту ХП на внутрішньому товарному ринку, %
	64
	66
	70
	67
	71
	75
	75
	78
	76
	75

	Частка експорту ХП в реалізації продукції, %
	55
	47
	55,2
	47,0
	46,0
	43,0
	36,0
	39,2
	37,2
	35,0

	Інвестиції в ОК, млн. дол. США
	636
	690
	563
	590
	252
	121
	142
	201
	179
	185

	Кількість  суб’єктів господарювання (великі, середні підприємства ), од.

	…
	457
	471
	449
	382
	366
	326
	381
	390
	388

	Кількість  суб’єктів господарювання (малі, мікро- підприємства ), од.
	…
	5597
	5162
	5647
	5771
	5900
	5410
	5895
	5990
	6100

	Кількість працюючих, тис.осіб промислового персоналу 
	175
	169
	163,6
	164
	127
	118
	109,5
	110
	113
	114

	Продуктивність праці, тис.дол. США/прац.
	41
	37
	55
	52
	46
	36
	32
	34
	38
	38

	Виробіток хімічної  продукції на одного жителя України, дол.США
	226
	169
	197
	187
	135
	104
	88
	92
	102
	107

	Споживання хімічної продукції на одного жителя України, дол. США
	280
	239
	291
	305
	249
	209
	222
	250
	288
	282


Проведена аналітична підготовка до розробки СтратегіїХП-2030 дозволила відстежити та формалізувати основні позитивні та негативні тенденції і проблеми, які характеризують нинішній стан галузевого виробництва. Вони стисло приведені у форматі короткого SWOT-аналізу в Таблиці 2.
Таблиця 2

Зведена аналітична оцінка стану хімічної промисловості України 
(короткий SWOT-аналіз)
	Внутрішні  найбільш впливові чинники, які призвели до нинішнього стану хімічної галузі 
	Зовнішні  найбільш впливові чинники, які призвели до нинішнього стану хімічної галузі

	· приватизація переважної більшості підприємств галузі не сприяла реалізації довгострокових проривних інвестиційних проектів, направлених на системну технологічну модернізацію базових хімічних виробництв, значна частина нових власників не виконала  свої приватизаційні (інвестиційні) зобов’язання 
· відсутність економічної мотивації та державної підтримки  щодо впровадження новітніх технологій і  сучасного обладнання
· недоступність фінансово-кредитних ресурсів, 
· точковість та селективність  прямих  надходження іноземних інвестицій переважно у виробництво  продукції зі швидкою окупністю
· незбалансованість цін на природний газ технологічного призначення та іншу продукцію природних монополій для промислових споживачів, що призвело до втрати внутрішньої та зовнішньої конкурентоспроможності енерго- та матеріалоємної  продукції основної хімії
· недосконалість національного хімічного законодавства, низький рівень його гармонізація із європейськими та світовими вимогами (регламентами, стандартами)

· втрата галузевої наукової бази через  відсутність стабільного фінансування та заходів по її ефективному реформуванню, відірваність академічної та вузівської хімічної науки від  практичних потреб хімічного виробництва
· недостатній державний протекціонізм в частині захисту національних товаровиробників
· повернення до виробництва продукції на основі толінгових та давальних схем, аутсорсингу  та ін.
	· зростаюча конкуренція та постійна поява нових викликів на світовому ринку хімічної та нафтохімічної продукції без прийняття зеркальних застережних або ж адаптаційних  внутрішніх заходів
· посилення митно-тарифних та особливо технічних бар’єрів захисту регіональних товарних ринків, активна протекціоністська політика на рівні значної частини  країн та хімічних  продуктів
· введення українського хімічного ринку в сферу інтересів європейських та азійських виробників хімічної та нафтохімічної продукції сировинного, напівсировинного та кінцевого призначення та часткове збереження впливу з боку хімічної промисловості РФ
·  частина чутливого для внутрішнього виробництва імпорту хімічної продукції  набула ознак недобросовісної  конкуренції

· поглиблення розриву в  технологічному та інноваційному рівні діючих вітчизняних хімічних виробництв порівняно з  конкурентними виробництвами інших країн світу
· перманентна нестабільність товарної та циклічність цінової кон’юнктури на світовому ринку хімічної і нафтохімічної продукції та сировини
· секторальна вузькість та точковий характер створення спільних підприємств, залучення ПІІ

· профіцит  виробничих потужностей  та обсягів випуску хімічної продукції в багатьох сегментах світового хімічного ринку, радикальні регіональні зміни, обумовлені концентрацією та наближенням  енерго- та матеріалоємних виробництв до джерел сировини/вуглеводнів з низькою вартістю


	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	· позитивний досвід створення спільних підприємств за участі транснаціональних та зарубіжних компаній (лакофарбові матеріали, миючі засоби та засоби для чищення, продукція будівельної хімії тощо) 
· точкова реалізація зарубіжних технологій (деякі базові хімічні виробництва, виробництво окремих виробів із пластмас тощо)
· наявність значних розвіданих запасів мінеральної сировини
· наявність аміакопроводу, терміналів, портової інфраструктури (порт Южний), оптимальне логістичне розташування країни для  створення хімічного хабу
· високо диверсифікований та з активною динамікою відновлення і росту внутрішній товарний ринок хімічної продукції (завдяки значному відсотку сегментів ринку з нееластичним попитом)
· здатність національного товарного виробництва адаптуватися до змін попиту з боку товарного ринку та  прогресивно трансформувати свою структуру (як приклад, за 10 років структурна частки виробів із пластмас збільшилась з 20 до 35%, наразі разом із  пластмасами у первинній формі вона становить 43% (2010 р. – 26%)  
· наявність логістичних переваг, диверсифікованого регіонального розташування промислових площадок
· традиційно високий рівень експортобельності галузі, практично вся експортована  хімічна продукція пройшла своєчасну реєстрацію в ECHA  відповідно до вимог Регламентів REACH/CLP
	· неоднорідність секторальної конкурентоспроможності та незворотна втрата в частині секторів конкурентних переваг (конкурентної стійкості)
· у більшій частині секторів – переважно екстенсивний розвиток 

· виробничі  втрати (виведення із експлуатації частини технологічно застарілих виробництв, із галузевого виробничого комплексу ключових хімічних виробництв, які перебувають на окупованій та анексованій території або в зоні військових дій)
· висока частка продукції низького та середнього технологічного переділу у структурі виробництва (близько 55%), тоді як на ринку вона становить не більше 35%
· критичний рівень негативного зовнішньоторговельного сальдо, яке  наблизилося до  6,8 млрд. дол. США (2018)
· незбалансованість виробництва і  сировинного забезпечення первинною хімічною сировиною вітчизняного виробництва (загалом -20-25%, перероблення пластмас – 15%)

· низька інноваційна активність підприємств (близько  15-20 %), галузева наука  критично звузила  свій вплив на технологічний розвиток галузі та перебуває в стані перманентного самовиживання
· хронічне інвестиційне недофінансування потреб галузі, насамперед виробництв основної хімії (близько 60 % основних виробничих фондів галузі мають віковий ценз понад 15 років  при світовій середній нормі 8-10 років) 

· висока енергоємність одиниці хімічної продукції  в Україні, яка  у 1,4-1,7 разів є вищою, ніж у США та країнах ЄС, на 20-40% є вищим рівень  промислового споживання води, як технологічної, так і зворотної
· малопрогнозованість цін на продукти  та послуги вітчизняних природних монополій

	Можливості
	Загрози

	· широка секторальна структура хімічної галузі (27 секторів, 6500 найменувань продукції,  близько 400 середніх та великих п-в та 6000 малих та мікропідприємств)

· хоча із секторальними втратами, внутрішній хімічний ринок відновився до рівня 2010 та 2014  р. (11 млрд. дол. США у 2018 р.). Приріст внутрішнього  хімічного ринку до 2025 року  (база - 2018 р.) прогнозується на рівні 4 млрд. дол.США, 2030 р. – 5 млрд. грн., прогноз середньорічної динаміка зростання внутрішнього ринку (у доларовому еквіваленті): 2018-2020 рр. - 3-4%, 2021-2025 рр. – 5-6%, 2025-2030 рр. - 4-5%

· світова хімічна промисловість у більшій частині регіонів  вийшла із кризи та стагнації. Світове завантаження виробничих потужностей виросло до 80-85%, йде пошук конкурентних пропозицій  щодо сировини та напівпродуктів
· триває активне переформатування корпоративної карти світової хімічної промисловості, щорічні обсяги угод по злиттю та поглинанню  складають 600-700 трансакцій на рік (до 100 млрд. дол. США), у національних компаній є можливість приєднатися до транснаціональних компаній з високим рівнем конкуренції та позиціювання на світовому хімічному ринку
· потенційно висока інвестиційна  привабливість хімічної галузі
· поява інноваційних  підприємств в сегментах з високою ліквідністю (ЗЗР,  спеціальні види добрив та удобрювальних продуктів, мікроелементні добрива, окремі види гумових та пластмасових виробів та ін.) 
· наявність готових промислових площадок та необхідної інфраструктури для реалізації інвестиційних проектів та виробничої  кооперації з зарубіжними хімічними компаніями (транснаціональними хімічними компаніями)
· наявність наукового потенціалу з питань синтезу хімічних речовин та хімічних технологій
	· відсутність національної промислової політики (частка хімічної продукції у міжгалузевому споживанні становить до 30%), відсутність опрацьованих стратегій розвитку  дотичних галузей та перехресних сфер споживання
· валютна (курсова) нестабільність (в умовах залежності від імпортної сировини та напівсировини)

· стійкий профіцит пропозиції на багатьох товарних та регіональних хімічних ринках, ріст протекціонізму та цінової конкуренції 
· світове хімічне виробництво в період до 2030 року будуть визначати три найбільш конкурентні країни: США, Китай, Індія. Остання фінансова криза практично не зачепила хімпром США, Китаю, Індії, Саудівської Аравії, Бразилії та деяких країн Європи (наприклад, Польщі), які наростили потенціал своїх хімічних потужностей та відчутно «перекроїли» світове хімічне виробництво
· у світі реалізується, за різними оцінками, до 800 крупнотоннажних проектів, з них лише в США 310 проектів на суму 181 млрд. дол. США (добрива, вуглеводні, первинні пластмаси). США в 2019-2020 рр. стануть стабільним нетто-експортером хімічної продукції з середньорічним ростом експорту 7-8%
· складність процесу імпортозаміщення через значні обсяги конкуруючого імпорту (очікувано 7 млрд. дол. США у 2019 р.) та домінування імпортної продукції на хімічному ринку  (75%)
· світовий хімпром формує та посилює конкурентні переваги (інтегрованість компаній зі значними нафтохімічними активами, інноваційність технологій, збільшення випуску  спеціальних хімікатів, продуктів з високою добавленою вартістю), що в умовах відсутності симетричних дій ослаблює національну хімічну промисловість


Загалом ключовими тенденціями сучасного розвитку світової хімічної промисловості, які враховані при розробці національної Стратегії ХП-2030, є наступні: відхід від моделі низьких переділів у хімічному та промисловому виробництві, розробка та активне впровадження енерго-, ресурсозберігаючих, використання відновлювальних сировинних ресурсів і технологій, посилення інноваційної складової розвитку, підвищення безпечності хімічних виробництв та хімічної продукції для довкілля та людини, розробка та впровадження цифрової трансформації, яка дозволять знизити навантаження на людські ресурси та по можливості зменшити або (де це можливо)  повністю виключити людський фактор.
Проведений короткий SWOT-аналіз стану галузі підтвердив, що вітчизняна хімічна промисловість, спираючись на досвід країн з розвинутою хімічною промисловістю, наразі повинна вирішити наступні ключові проблеми, які істотно гальмують її розвиток та збільшують розрив у конкурентоспроможності зі світовим хімпромом:
· забезпечити там, де можливо, доступність до конкурентної сировини; 
· ввести в експлуатацію компенсуючі структуроутворюючі та конкурентні базові хімічні виробництва, які з різних причин були виведені із галузевого виробництва;
· провести системну модернізацію базових хімічних виробництв та покращити їх технологічний рівень, зменшити ресурсо- та енерговитратність,  підвищити екологічну безпеку, продуктивність праці;
· подолати екстенсивний розвиток галузі, ввести його в коридор  сталого та довгострокового  інноваційно-інвестиційного  розвитку;
· системно наростити конкурентоспроможність галузі (структурну, технологічну, цінову, товарну, енергетичну, сировинну, екологічну) з акцентом на випуск кінцевої товарної продукції та продукції з поглибленим рівнем технологічної переробки;

· підвищити техніко-економічний рівень та технологічну укладність галузі, збільшити частку наукоємних, ресурсозберігаючих технологій, забезпечити поступальний перехід до виключно екологічно безпечних технологій;
· сформувати довгострокову спеціалізацію національної хімічної промисловості відповідно до сировинних, виробничих, технологічних, кон’юнктурних та інших ресурсних передумов та можливостей участі у світовому розподілі праці  (світовій хімічній торгівлі) та ввести  її профіль до пріоритетів розвитку галузі.
Профіль спеціалізації хімічної промисловості України
Профіль довгострокової спеціалізації хімічної промисловості України  повинен бути сформований та закріплений в період до 2030 року на основі проміжних (стратегій, концепцій, програм) розвитку дотичних галузей промисловості та результатів практичної реалізації Стратегії ХП-2030 та з урахуванням Стратегії розвитку промислового комплексу України (після її прийняття), програмних документів  економіки (насамперед, машинобудування, будівництва, легкої промисловості та ін.), прогнозної динаміки  споживання хімічної продукції у перехресних галузях, секторах, виробництвах.
Наразі розробити  довгостроковий профіль спеціалізації хімічної промисловості України досить ускладнено, оскільки відсутні офіційні прогнози розвитку та створення виробництв поза хімічною промисловістю, які споживають та/або переробляють хімічну продукцію.

Водночас аналіз існуючої виробничої бази хімічної промисловості України, оцінка структурування внутрішньогалузевого споживання хімічної продукції промислового використання, прогнозу зростання споживання хімічної продукції побутового призначення до параметрів середньостатистичної європейської країни, середньострокових та довгострокових прогнозів розвитку сільського господарства  в Україні дозволив сформувати попередній профіль довгострокової спеціалізації національної хімічної промисловості, а саме: 

виробництво добрив (удобрювальних продуктів) усіх видів, засобів захисту рослин та інших  агрохімікатів;

виробництво окремих продуктів основної хімії (пігментний двоокис  титану, технічний вуглець, кальцинована сода, каустична сода, інертні гази, бензол, сирий та очищений гліцерин, етилацетат);

виробництво великотоннажних  пластмас у первинних формах (ПЕВТ, ПВХ, полістирол, поліпропілен, поліуретан, КФК-КФС, полігліколі, поліефірні смоли);

виробництво пластмасових виробів промислового, будівельного та побутового призначення (плівки, труби, таро-пакувальні вироби, ПВХ-профілі,  тощо);

виробництво гумових виробів промислового, будівельного та побутового призначення  (орієнтація на внутрішній товарний ринок);

виробництво спеціальних хімікатів (поліоли, пластифікатори, барвники, антипірени, антиоксиданти тощо) для виробництва гумових та пластмасових виробів;

виробництво хімічної продукції на основі біосировини та олеохімії;
виробництво параарамідних та вуглецевих волокон.

Профіль спеціалізації буде уточнюватися  та деталізуватися за  секторальними напрямками.
Мета розробки Стратегії ХП-2030
Основною метою розробки Стратегії розвитку хімічної промисловості на період до 2030 року є визначення стратегічних пріоритетів розвитку хімічної промисловості, реалізація яких через механізм державно-приватного партнерства сформує забезпечить довгостроковий сталий та ефективний розвиток національної хімічної промисловості на засадах інноваційності, конкурентоспроможності, безпечності та  протекціонізму. 
Стратегічні  пріоритети
Стратегією  розвитку хімічної промисловості на період до 2030 року визначені 10 стратегічних пріоритетів розвитку галузі,  кожний з яких має свої особливості, сферу дії та передбачає певний перелік заходів, які дозволять практично реалізувати означений пріоритет. 
Для обгрунтування пріоритетів Стратегії ХП-2030 були розроблені та практично імплементовані: матриця загальних пріоритетів  для основних секторів хімічної промисловості України, матриця секторальної пріоритетності  хімічних виробництв (діючих, не діючих, зупинених, не існуючих) для хімічної промисловості України за системою визначених критеріїв, перелік  хімічних виробництв (видів хімічної продукції), які необхідні для реалізації  галузевих пріоритетів та мають необхідні передумови  (сировинні, кон’юнктурні, «ланцюгові», виробничі, логістичні, прогностичні  тощо).
В тексті Стратегії ХП-2030 перелік та зміст заходів стратегічних пріоритетів представлений концептуально (формалізовано). Їх інвестиційна та фінансова характеристика з необхідними кількісними параметрами має відображатися в щорічних Планах заходів щодо розроблення та реалізації інвестиційних проектів в хімічної промисловості, які затверджуються за пропозицією підприємств центральним органом виконавчої влади, що реалізує державну політику з промислового та агропромислового розвитку. 
Стратегічний пріоритет 1. Створення конкурентної сировинної бази 
Обгрунтування. Станом на середину 2019 року рівень забезпечення вітчизняною сировиною  виробництв основної хімії  (базові виробництва неорганічної хімії, органічної хімії, пластмас у первинних формах)  та мінеральних добрив  становить 38% (мінеральна сировина, технологічний природний газ, первинні вуглеводні та ін.). 

Частка сировини у структуруванні ціни переважній більшості базової хімічної продукції становить від 50 до 90%, що робить сировинну складову ключовим чинником конкурентоспроможності продукції основної  хімії та мінеральних добрив. Без конкурентної сировинної бази формування наступних технологічних переділів з необхідними конкурентними ціновими параметрами є неможливим. Необхідно технологічними та адміністративними ланцюжками «зв’язати» виробництва мінеральної, вуглеводневої, рослинної сировини та її перероблення, насамперед, у сфері нафто- газоперероблення та нафтохімії.
Стратегічне завдання: Довести рівень забезпечення вітчизняною сировиною виробництв основної хімії (базові виробництва неорганічної хімії, органічної хімії, пластмас у первинних формах) та мінеральних добрив, які віднесені до спеціалізації галузі,  в період до 2030 року до 60%.

Заходи з реалізації стратегічного пріоритету та інноваційні і інвестиційні точки зростання:

розширити використання вітчизняної мінеральної сировини для потреб хімічної галузі на основі створення горизонтально- інтегрованих  та вертикально-інтегрованих структур (кластерів, індустріальних парків, хімічних парків) із комплексної переробки та використання покладів калієвої, ільменітової та апатитової руди, фосфоритів, вапняку, крейди, бішофіту, цеолітів, кремнію, бентонітових глин тощо; реалізувати з цією метою пілотні проекти  на базі діючих  підприємств (виробництв) по випуску фосфоровмісних добрив з видобування необхідної сировини (апатиту-ільменіту, фосфоритів, природної сірки, сульфату калію); забезпечити контроль за виконанням  ліцензійних зобов’язань  власниками родовищ мінеральних ресурсів щодо обсягів видобутку та збагачення мінеральних руд;
реалізувати регіональні інвестиційні проекти  по щодо створення виробництв з видобутку та збагаченню місцевої фосфатної та іншої сировини для виробництва фосфоровмісних  та органо-мінеральних добрив безкислотним способом, відновлення і нарощування виробницта безхлоридних калійних та калійно-магнієвих добрив на базі вітчизняної сировини, електролітичного магнію на основі синтезу  карналіту;
провести повну інвентаризацію (паспортизацію) накопичених багатотоннажних відходів хімічних виробництв та збільшити їх використання в якості сировини (фосфатшлаки, фосфогіпс, високомінералізовані розсоли, гідролізна кислота, залізний купорос, попіл від  спалювання різних органічних речовин  та ін.); особлива увага повинна бути приділена утилізації фосфогіпсу за принципом замкнутого технологічного гіпсу (виділення рідкоземельних металів та утворення технічного гіпсу); 
розробити та подати на затвердження Кабінету Міністрів України зміни до  умов проведенні аукціонів із продажу спеціальних дозволів (ліцензій) на користування надрами з метою видобування природного газу, мінеральної хімічної сировини, якими передбачити надання пріоритетного (або ж позаконкурсного) статусу хімічним або ж іншим підприємствам, які мають діючі хімічні виробництва для перероблення даного сировини в кінцеву товарну продукцію, та здатні забезпечити новітні технології газовидобування;

реалізувати на принципах державно-приватного партнерства спільний інвестиційний  проект з будівництва LNG-терміналу з необхідною інфраструктурою для отримання імпортного зрідженого природного газу за найбільш конкурентними цінами для цілей сировинного забезпечення галузі;

ввести нульове ввізні мита на окремі види імпортної сировини та напівсировини  для виробництва базових хімічних продуктів, які не виробляються в Україні або ж виробляються у недостатній кількості, та які необхідні для реалізації пріоритетних інвестиційних проектів; 
збільшити використання альтернативних, біовідновлювальних та вторинних джерел енергії та сировини (біоетанолу, біобутанолу, синтез-газу із коксового газу, шахтного метану, бурого та кам’яного вугілля, хімічних продуктів коксування, продуктів поглибленої переробки нафти, коксового газу та газів нафтопереробки, енергії високотемпературної плазми тощо); диверсифікувати пошук та використання національних джерел сировинних ресурсів для потреб галузі із залученням дольових коштів зацікавлених хімічних підприємств. 
Стратегічний пріоритет 2. Модернізація (створення) базових виробництв хімічної галузі на сучасній технічній та технологічній базі
Обгрунтування. У хімічній промисловості  України наразі  функціонує близько 40 великотоннажних хімічних виробництв, які належать до категорії виробництв основної хімії. Технічна та технологічна модернізація значної частини цих виробництв в постприватизаційний період не була завершена та уповільнилась в останні роки через брак фінансових ресурсів. Як наслідок, за показниками ресурсо- та енерговитратності вітчизняні виробництва основної хімії в 1,3-1,8 разів поступаються конкурентним зарубіжним виробництвам.
Частина існуючих базових хімічних виробництв  не задіяна наразі у галузевому виробництві у зв’язку з припиненням функціонування, розміщенням на окупованій та анексованій території, у зоні ведення бойових дій. Внутрішня потреба в напівпродуктах цих виробництв покривається за рахунок імпорту, що суттєво викривило секторальний зовнішньоторговельний баланс. 
Від цінової та товарної конкуренції напівпродуктів основної хімії (перший технологічний переділ) залежать  близько 300 виробництв середнього та високого технологічного переділу. Модернізація та створення нових виробництв, які через технологічні ланцюги суттєво вплинуть на ціноутворення та якісні показники широкого спектру похідної хімічної продукції є принципово важливим завданням.
Стратегічне завдання: визначити та закріпити спеціалізацію вітчизняного хімпрому в сегменті основної хімії  та добрив; до 2030 року довести частку вітчизняної  продукції в сегменті споживання базової (основної) хімії до 55-60% (із нинішніх 15-20%), азотовмісних сполук та мінеральних добрив – до 70% (із нинішніх 40%), наблизити фактичні питомі ресурсо- та енерговитрати діючих виробництв основної хімії та мінеральних добрив до конкурентного рівня; збільшити частку базових полімерів у первинних формах вітчизняного виробництва на внутрішньому товарному ринку до  45-50% (із нинішніх 14%). 
Заходи по реалізації пріоритету та інноваційні і інвестиційні точки зростання:
ввести в експлуатацію нові компенсуючі базові хімічні виробництва або ж відновити діяльність існуючих хімічних виробництв, які виведені з галузевого виробництва у зв’язку з припиненням функціонування, розміщенням на окупованій та анексованій території, у зоні ведення бойових дій (виробництва кальцинованої соди, бікарбонату натрію, хлориду кальцію, метанолу, оцтової кислоти, нітриту натрію та ін.); 

провести (або ж завершити) технічну та технологічну реконструкцію базових хімічних виробництв з високим рівнем ресурсо- та енерговитратності (агрегати аміаку, азотної кислоти, карбаміду, аміачної селітри, сірчаної кислоти, перевести виробництва зрідженого хлору та каустичної соди на мембранну технологію та ін.);

створити нові або ж відновити існуючі виробництва з випуску пластмас у первинних формах, які виведені з галузевого виробництва у зв’язку з припиненням функціонування, розміщенням на окупованій та анексованій території, у зоні ведення бойових дій (полістирол, поліпропілен, севілен, полівінілацетат, редіспергуючі  полімерні  порошки на основі вінілацетатних дисперсій, фенолоальдегідні смоли, акрилати, ПВХ емульсійний та ін.). 
Стратегічний пріоритет 3. Розвиток технологічних ланцюгів та збільшення випуску хімічної продукції високого технологічного переділу
Обгрунтування. У вартісній  структурі  вітчизняного товарного хімічного виробництва  більше 22 % складає продукція низького технологічної переробки (перший переділ). Частка продукції середньої технологічної переробки (другий переділ) у товарному виробництві становить 25%. Тобто сумарно продукція сировинних та напівсировинних переділів у вартісній структурі галузевого виробництва складає 47%. У більшості  промислово розвинутих країн цей показник не перевищує 30-35% завдяки значній частці товарної продукції з високим рівнем добавленої вартості.
Істотна частина  існуючих технологічних ланцюгів в галузі не доведена до рівня третього переділу та випуску кінцевої товарної продукції, близько 90%  продукції високої технологічної переробки  та 65% кінцевої  хімічної  продукції в Україну імпортується.
Стратегічне завдання: до 2030 року збільшити загальну частку вітчизняної хімічної продукції на внутрішньому товарному хімічному  ринку  до 35-40% (наразі цей показник становить близько 25%), наростивши частку  продукції високого технологічного переділу та кінцевої товарної продукції (високомаржинальних продуктів) у товарному виробництві до 60-62%.
Заходи по реалізації пріоритету та інноваційні і інвестиційні точки зростання:
подовжити (поглибити) ланцюги перероблення хімічної сировини та напівсировини  та створити нові хімічні виробництва, які до цього не функціонували в Україні (бутадієн – бутадієнові каучуки, ізопрен -  ізопренові каучуки, фторкаучуки, силоксанові каучуки та сполуки, оксид пропілену  та його похідні, пропіленгліколь, стирол, поліефірні смоли, поліоли на основі поліефірних смол, поліуретани, поверхнево-активні речовини та ін.);
створити нові хімічні виробництва, які необхідні для розвитку дотичних галузей промисловості, продукція яких має стабільний внутрішній попит та експортний потенціал  (пероксид водню, карбамідо-формальдегідний концентрат, ізопропіловий спирт для виробництва лецитину, бутиловий спирт, осаджений кремнезем (силікагель), молочна кислота, лимонна кислота, водні феноло-формальдегідні смоли, високоякісний вуглекислий газ, сучасні хімічні реагенти для буріння, водопідготовки, герметики та клеї  промислового і побутового призначення, хімічні волокна та ін.);
створити виробництва з переробки вітчизняної цирконієвої сировини для виготовлення матеріалів різного функціонального призначення, мідьцирконієвих каталізаторів низькотемпературної парової конверсії СО, одержання високочистих кремнієвмісних матеріалів із техногенних відходів;

забезпечити інституційне сприяння створенню вертикально-інтегрованих та горизонтально- інтегрованих корпоративних структур по виробництву хімічної продукції з повним технологічним циклом (від сировини до кінцевої продукції).
Стратегічний пріоритет 4. Сучасне агрохімічне забезпечення  АПК

Обгрунтування. Україна має найбільшу площу  в Європі орної землі та значні обсяги сільськогосподарських угідь (41,5 млн.га). Фактичне внесення  мінеральних добрив  під посіви сільськогосподарських культур  склало у 2018 році 2,15 млн.т  (у поживних речовинах), що кумулятивно становить 121 кг поживних речовин на 1 га посівної площі. У аграрно розвинутих країнах  цей показник становить від 107 кг п.р. (Туреччина) до 258 п.р (Нідерланди). Оптимальна норма внесення мінеральних добрив в Україні, за розрахунками  Інституту грунтознавства та агрохії ім О.Н. Соколовського,  не повинна бути нижчою від 150-160 кг д.р/га. 
Існуючі вітчизняні потужності по виробництву азотних (гомогенних) добрив (2,75 млн.т в 100% N без ПАТ «Концерн Стирол») здатні повністю покрити існуючу потребу сільськогосподарських підприємств, виробників комплексних добрив  та промисловий попит (2,5 млн.т в 100% N) та розрахункову нормативну потребу внесення азотних добрив (1,9 млн.т в 100% N). Ключова  умова – конкурентні ціни на  природний газ.
За умови освоєння конкурентної сировинної бази (апатити, фосфорити, хлористий калій/сульфат калію) та наявності достатнього виробництва азотних компонентів вітчизняне виробництво комплексних добрив здатне значно наростити випуск добрив та  збільшити свою частку на ринку в середньостроковій перспективі з 4% до 35-40%, довгостроковій перспективі – до 60-70%. 
Вітчизняна хімічна галузь спроможна також суттєво наростити випуск ЗЗР усіх видів (частка імпорту в даному сегменті перевищує 95% у вартісному вимірі) та зменшити частку контрафактної продукції на внутрішньому ринку  засобів захисту рослин.

Все це дозволить хімічній галузі стати ефективною агрохімічною складовою забезпечення продовольчої безпеки країни.
Стратегічне завдання: максимально адаптувати  товарно-асортиментні лінійки удобрювальних продуктів, засобів захисту рослин та інших агрохімікатів, які виробляються вітчизняними товаровиробниками, до потреб внутрішнього ринку, впровадити сучасні інноваційні формуляції та зручні у використанні препаративні форми засобів захисту рослин та довести частку вітчизняної продукції на внутрішньому товарному ринку в період до 2030 року у сегменті азотних добрив до 80%, комплексних добрив – до 60-70%, засобів захисту рослин – до 30%, інших агрохімікатів – до 70 %. Водночас забезпечити збалансованість внесення добрив та засобів захисту рослин з поступовим збільшенням використання біопрепаратів та сучасних технологій («розумне внесення», «розумне розпилення», інтенсивне землеробство, компактовані добрива тощо).
Заходи по реалізації пріоритету та інноваційні і інвестиційні точки зростання:
провести (завершити) комплексну модернізацію діючих агрегатів та установок по випуску традиційних гомогенних азотних добрив, збільшити їх продуктивність та забезпечити стабільне виробництво азотних добрив (з інгібіторами нітрифікації або пролонгованої дії, капсульованих добрив), яке б максимально покривало внутрішній попит, з оптимальним рівнем цінової та товарної конкурентоспроможності;
провести (завершити) комплексну модернізацію діючих виробництв комплексних (складних) добрив, розширити товарно-асортиментний ряд добрив за вмістом (співвідношенням) поживних речовин та формою випуску (гранульовані, капсульовані, рідкі добрива) під загальні та регіональні потреби внутрішнього товарного ринку;
максимально розширити  товарно-асортиментний ряд випуску інноваційних та спеціальних видів добрив на основі вітчизняної та імпортної сировини (органо-мінеральні добрива для отримання екологічно чистої сільськогосподарської продукції, рідкі комплексні добрива, кристалічні водорозчинні добрива, комплексні добрива з мікроелементами, низькобіуретний карбамід, мікродобрива, хелатні добрива, нано-добрива для органічного землеробства, адаптивні та компактовані добрива для точного землеробства), меліорантів, кормових мінеральних добавок, конкурентоспроможних удобрювальних продуктів на основі мікроелементів (Fe, Zn, Co, Mn, Cu та ін.) та нетоксичних біологічно активних комплексонів широкого спектру дії, біодеструкторів тощо;

наростити вітчизняне виробництво  засобів захисту рослин, регуляторів росту рослин, розширити діючі та створити нові виробництва з випуску зручних препаративних форм на основі сучасних формуляцій та окремі селективні виробництва діючих речовин, найбільш прийнятних з точки зору можливостей синтезу та спектру дії щодо базових культур рослинництва в Україні, реалізувати механізми інституційної, виробничої та науково-технічної кооперації з відповідними транснаціональними компаніями;
реалізувати комплекс системних заходів по мінімізації внутрішнього обігу  фальсифікованих засобів захисту рослин (ЗЗР), забезпеченню збору та утилізації тари з під використаних ЗЗР, гармонізувати перелік заборонених діючих речовин для виробництва  (імпорту) ХЗЗР в Україні з відповідним діючим переліком  в  ЄС;
створити постійно діючу міжвідомчу робочу групу з агрохімічного забезпечення АПК, забезпечити співпрацю в ній науковців профільних аграрних та хімічних інститутів, вітчизняних товаровиробників добрив, засобів захисту рослин та інших агрохімікатів для спільного опрацювання Міжгалузевої програми збільшенню обсягів виробництва та розширення товарного асортименту добрив під конкретні та науково обгрунтовані потреби АПК для досягнення балансу внесення поживних речовин та здійснення спільних заходів по нейтралізації деградації грунтів, впровадженню кращих сільськогосподарських практик з використання мінеральних добрив, яку затвердити центральним органом виконавчої влади, що формує державну політику з промислового та агропромислового розвитку;
збільшити  виробництво шин усіх типорозмірів та гумотехнічних виробів для оснащення сільськогосподарської техніки, моторних мастил, сучасних добавок та присадок до них, полімерних таропакувальних матеріалів та виробів для збільшення строку зберігання та підтримки безпечного та більш стійкого харчового ланцюга (насамперед тих, що біологічно розкладаються після використання), полімерних плівок для мульчирування грунту, агроволокон,  харчових добавок та барвників, інгредієнтів, що забезпечують надійну харчову обробку та тривалі терміни зберігання продуктів харчування, біологічно-активних добавок,  мийних та дезінфікуючих засобів тощо;
Опрацювати з усіма зацікавленими сторонами та подати на розгляд Кабінету Міністрів України оптимальну схему надання державних дотацій (субсидій) виробникам продукції рослинництва на придбання мінеральних добрив вітчизняного виробництва, що закуповуються ними для власних потреб.
Стратегічний пріоритет 5. Ефективне імпортозаміщення

Обгрунтування. Обсяги  імпорту хімічної продукції в Україну досягли в 2018 році (прогнозна оцінка) докризового рівня (8,4 млрд.дол. США) та продовжують зростати. Частка імпорту на внутрішньому ринку становить 75%  і є критичною для зовнішньоторговельного галузевого балансу.
Домінуюча присутність імпортної хімічної продукції на внутрішньому товарному ринку є масштабно високою практично в усіх сегментах. Так, в сегменті базових хімікатів відсоток імпорту становить 80%, спеціальних хімікатів – 82%, добрив - 61%, споживчих хімікатів – 54% (розрахунок проведений у вартісних показниках, дані за першу половину 2019 року).
Нагальною проблемою є створення конкурентних малотоннажних імпортозаміщувальних хімічних виробництв та поступове збільшення частки продукції хімічного виробництва на внутрішньому  ринку в чутливих сегментах (оборонно-промисловий комплекс, потреби машинобудування, будівництва тощо.) 
Стратегічне завдання: знизити частку імпортної продукції на внутрішньому товарному ринку  в сегменті основної хімії та мінеральних добрив  до 40%, по визначеній товарній номенклатурі  хімічних продуктів з комерційно доцільним імпортозаміщенням  - до  мінімального рівня.
Заходи по реалізації пріоритету та інноваційні і інвестиційні точки зростання:
утворення замкнутих технологічних циклів з виробництва кінцевої товарної продукції шляхом введення проміжних імпортозаміщувальних виробництв на основі поєднання кооперативних, корпоративних та інших зв’язків;
компенсуючий розвиток вітчизняного хімічного виробництва для потреб внутрішнього промислового ринку, у тому числі для оборонно-промислового комплексу (гумові рукави спеціального призначення, м’які гумові паливні баки для гвинтокрилів Ми-8 та Ми-8 МТ, шланги герметизації для виробів авіаційної техніки, надміцні високомодульні термохімостійкі параарамідні волокна, вуглецеві волокна і нитки типу Армалон і композити на їх основі, спеціальні та порошкові композиційні захисні покриття, лакофарбові матеріали для   військової техніки, елементна база надвисокочастотних діелектричних та феромагнітних матеріалів для сучасних систем зв’язку, паливні елементи та воднево-кисневі паливні батареї для систем резервного електропостачання, силіконові суміші для виготовлення елементів протезно-ортопедичних виробів тощо);
розширити випуск імпортозаміщувальної хімічної продукції для технологічних потреб галузей промисловості та економіки: добавки до бензинів  (ЕТБЕ, МТБЕ, МТАЕ, AdBlue, 2-етилгексилнітрат), хімічні харчові добавки, поверхнево-активні речовини, водні дисперсії (акрилові, поліуретанові, полівінілацетатні), редиспергуючі полімерні порошки для сухих будівельних сумішей, нейтралізатори для CO2, гідразин, АБС-нитки для 3D – принтерів, м’які гумової суміші та технології виготовлення ущільнювачів для суднобудування, пористі гумові суміші та технології виготовлення неформових виробів для використання в будівництві, термостійкі та стійкі до агресивного середовища матеріали на основі фторкаучуків для різних галузей промисловості, полімерно-бітумні в’яжучі та  нанополімери для будівництва та ремонту доріг, каталізатори на основі Al2O3 для новітніх процесів екологічного і продукуючого каталізу);
істотно наростити випуск конкурентоспроможних допоміжних матеріалів для виробництва гумових, пластмасових виробів та лакофарбових матеріалів, зокрема: нефталатних пластифікаторів (дибутилсебацинатів, диоктилсебацинатів), наповнювачів, синтетичних барвників, пігментів, текстильно-допоміжних матеріалів, антипіренів тощо;
збільшити виробництво ліквідної продукції на основі біосировини та олеохімії (екологічно чисте біодизельне паливо на основі біоспирту та рослинної олії, метиловий ефір жирних кислот, очищений гліцерин, лецитини, кормові вітаміни, симбіотичні  кормові препарати, високочиста мікрокристалічна целюлози із відходів рослинного походження, олеїнова кислота, олеоамід, молочна кислота та полілактид,  олеохімічні поліфункціональні добавки та мастильні матеріали покращеної якості, каталізатори парової конверсії рідкої біосировини для отримання водню, одержання етилену та 1,3-бутадієну із (біо)етанолу, бутанолу і каталізаторів для їх реалізації, натуральні та природні ароматизатори і добавки та ін.).
Стратегічний пріоритет 6. Відновлення та нарощення експортного потенціалу галузі
Обгрунтування. Поступово, починаючи з 2012 року, частка експорту в реалізації хімічної продукції вітчизняного виробництва знизилася з 55 до 38%. Суттєво звузився товарний асортимент експорту хімічної продукції, частка продукції низького та середнього технологічного перероблення в структурі експорту перевищує 70%  
Основна причина – трансформування та переділ експортних ринків, падіння цінової конкурентоспроможності вітчизняної хімічної продукції. Відновлення експортних поставок є критично важливим для  галузі, враховуючи її високу імпортозалежність по сировині і напівсировині та необхідність створення для їх закупівлі валютних ресурсів. 
Стратегічне завдання: збільшити частку експорту в реалізації хімічної продукції в період до 2030 року до 55%. Відновити експортні ніші (азотні добрива, поліетилен, полівінілхлорид, шини), наростити експортні поставки  в традиційних нішах (пігментний діоксид титану, технічний вуглець, кальцинована сода, каустична сода, бензол  тощо),  сегменті виробів із пластмас, гуми, спеціальних добрив, інноваційної продукції на основі біотехнологій.

Заходи по реалізації пріоритету та інноваційні і інвестиційні точки зростання:
збереження традиційних експортних ринків (зокрема, в частині продукції, потужності з виробництва якої є надлишковими щодо потреб внутрішнього ринку), підвищення з цією метою цінової та товарної конкурентоспроможності експортованої продукції;
 розширення експорту хімічної продукції, яка відноситься до сфери експортної спеціалізації України та має стабільний попит на світовому ринку, нарощення з цією метою конкурентоспроможних потужностей та використання можливостей портових терміналів (пігментний двоокис титану, кальцинована сода, технічний вуглець, етилацетат, карбамід, карбамідо-аміачні суміші, вапняно-аміачна та інші види стабілізованої аміачної селітри тощо);
при створенні нових, розширенні (модернізації) діючих хімічних  виробництв  (у тому числі імпортозаміщувальних) опрацьовувати можливості паритетного продажу продукції, як на внутрішньому, так і зовнішніх товарних ринках, поступально долати   домінування низькотехнологічного експорту;
впровадження ефективних та дієвих механізмів фінансової підтримки експортерів, зокрема, дієздатної системи експортного кредитування і страхування;
гармонізація вимог безпечності, паспортизації, стандартизації методів тестування хімічної продукції вітчизняного виробництва та тим самим забезпечення паритетності  правил введення  хімічної продукції  на ринок ЄС та України;
забезпечення функціонування постійно діючої системи інформаційно-консультативної підтримки реєстрації хімічної продукції (хімічних речовин) вітчизняного виробництва в країнах ЄС відповідно до Регламентів REACH/CLP та інших країнах світу відповідно до діючих національних правил.
Стратегічний пріоритет 7. Екологічність хімічного виробництва та   безпечність хімічної  продукції

Обгрунтування. Погіршення фінансового стану хімічної галузі, непродумана дерегуляція сфери державного контролю за функціонуванням небезпечних  хімічних виробництв призвели до негативних наслідків техногенного впливу на навколишнє довкілля у регіонах розташування хімічних підприємств. Ще більш чутливою проблемою, яка вимагає нагального вирішення, є збільшення технологічних відходів без пропорційного їх знешкодження та утилізації. 
По даним за 2017 р. близько 40% хімічних відходів 1-3 класу небезпеки накопичені в спеціально відведених місцях, утилізації піддані 30% технологічних хімічних відходів. Під твердими відходами, шламонакопичувачами і хвостосховищами хімічних підприємств зайнято 6 відсотків території підприємств.
 Стратегічне завдання: Збільшення до 40-50% обсягів утилізації відходів хімічних виробництв на основі  впровадження сучасних технологій. Поступальний перехід на функціонування галузі на принципах циклічної та «зеленої» хімії (запобігання утворенню відходів, використання відновлювальної або придатної до біорозкладання сировини, високоефективних каталізаторів, безпечних розчинників тощо), дотримання вимог державної політики у сфері промислового забруднення.
Заходи по реалізації пріоритету та інноваційні і інвестиційні точки зростання:

провести екологічну інвентаризацію діючих хімічних виробництв основної хімії та розробити Галузеву програму щодо поетапноого виведення з експлуатації екологічно шкідливих хімічних виробництв або ж переведення їх на нові маловідходні та екологічно безпечні технології, які забезпечать селективність перетворень хімічної сировини в цільові товарні продукти;

забезпечити реалізацію проектів, спрямованих на скорочення викидів парникових газів, врегулювання питань, пов'язаних з оподаткуванням операцій, що виникають під час реалізації таких проектів та зменшити податковий тиск на підприємства, які реалізують такі проекти;

зменшити використання та поступово вивести із обігу озоноруйнівні речовини та фторовані парникові гази  відповідно до зобов’язань  України  в частині Монреальського протоколу та Угоди про Асоціацію України з ЄС;

стабілізувати державну підтримку природоохоронних заходів, спрямованих на ліквідацію наслідків техногенного впливу на навколишнє природне середовище у регіонах розташування хімічних підприємств, фінансування програм з реструктуризації та ліквідації технологічних об’єктів підприємств гірничої хімії та здійсненню невідкладних природоохоронних заходів в зоні їх діяльності;

збільшити фінансування за рахунок бюджетних коштів  заходів із розробки та впровадження науково-дослідних розробок з утилізації технологічних відходів у хімічній промисловості, а також хімічних відходів побутового походження, проведення досліджень з вивчення умов праці працівників галузі, покращення токсиколо-гігієнічних властивостей окремих категорій хімічної продукції (харчових та інших добавок хімічного походження, товарів побутової хімії, пестицидів, дезинфікантів  тощо);
впровадити технологічні новації в традиційні технологічні процеси хімічних виробництв з метою мінімізації утворення та ефективності і безпечності знищення, знешкодження, оброблення та утилізації відходів, що утворюються в процесі функціонування підприємств, будівництві нових, реконструкції та удосконаленні існуючих очисних споруд;
 впровадити екологічно безпечні технології знищення, знешкодження, оброблення чи утилізації непридатних до використання пестицидів, у тому числі заборонених та невизначеного складу, визначення технічними умовами, СОУ, стандартами тощо порядку знищення, знешкодження, оброблення чи утилізації виробленої неякісної, непридатної або незатребуваної продукції;
імплементувати в Україні Регламент ЄС №10/2011 про пластмасові матеріали та вироби, призначені для контакту з харчовими продуктами, ввести нормативні обмеження на використання пластмасових одноразових виробів та забезпечити їх утилізацію;
впровадити на переважну  частину сумішевої хімічної продукції екологічну сертифікацію та маркування.
Стратегічний пріоритет 8. Інфраструктурна, інституційна, науково-технічна та кадрова  основа для сталого розвитку галузі

Обгрунтування. Хімічна промисловість є диверсифікованою галуззю промисловості, в якій сконцентровано 400 великих і середніх та близько 6000 малих та мікропідприємств, 114 тис. працівників. Галузь структурована на 27 основних секторів, товарний асортимент продукції становить близько 6500 найменувань (без марочної деталізації). 
Підприємства галузі розміщені в усіх без винятку обласних та багатьох районних центрах України. Наразі сформувалася тенденція до створення нових хімічних виробництв на нульових площадках у сільській місцевості. Хімічна галузь є наукоємною галуззю промисловості, частка працівників з вищою та середньою спеціальною освітою становить близько 75% промислового персоналу.
Сталий розвиток галузі вимагає прийняття та реалізації продуманих інфраструктурних, інституційних, науково-технічних та кадрових рішень.

Стратегічне завдання: створити повноцінну та високофункціональну інфраструктурну, інституційну, науково-технічну  та кадрову основу для сталого розвитку галузевого виробництва та внутрішнього товарного ринку хімічної продукції.
Заходи по реалізації пріоритету та інноваційні і інвестиційні точки зростання: 
Союзу хіміків України та іншим галузевим об’єднанням господарюючих суб’єктів посилити вимоги до органів законодавчої та виконавчої влади  щодо запровадження реального ринку продукції та послуг державних монополій (природний газ, електроенергія, залізничні перевезення, приєднання до електромереж тощо) на принципах ринкового ціноутворення та встановлення ринкових еквівалентних цін та тарифів для промисловості;
реалізувати інфраструктурні проекти (розширення використання річкового транспорту та проведення днопоглиблювальних робіт для перевезення хімічних вантажів,  будівництво в портах спеціальних об'єктів для виробництва окремих видів продукції, призначених для експорту, терміналів для відвантаження хімічної продукції), віднесення частини з них після відповідної експертизи до категорії пріоритетних інвестиційних проектів Стратегії ХП-2030;
створити на основі об’єднання взаємопов’язаних виробничих, наукових, комерційних підприємств, навчальних закладів хімічні кластери («Хімічна продукція для агропромислового комплексу», «Хімічна продукція для будівництва», «Продукція хімічної біотехнології» та ін.);
для реалізації інвестиційних проектів з «ланцюговим ефектом» створити хімічні індустріальні парки на базі ТОВ «Карпатнафтохім», ПАТ «Дніпроазот», парк «Слав’янський» та ін.;
сприяти входженню підприємств галузі в транснаціональні компанії, мережні структури зі збереженням важелів впливу за дотриманням в процесі їх діяльності інтересів як національної економіки взагалі, так і  хімічної промисловості зокрема;
створити при Федерації роботодавців України робочу групу по міжгалузевій кооперації виробників та споживачів хімічної продукції (галузеві асоціації, промислові підприємства, наукові установи), виробників та споживачів сировини для хімічної галузі (галузеві асоціації, промислові підприємства, наукові установи);

провести  робочу інвентаризацію НДіР галузевих наукових установ та інших профільних  наукових інституцій у сфері хімічних технологій та  розробки нових видів хімічної продукції, створити Центр інноваційних досліджень в хімічній промисловості на базі одного з галузевих чи академічних наукових установ та постійно діючий електронний ресурс прикладних науково-технічних розробок, опрацювати комплекс заходів по  ефективному впровадженні їх у виробництво;

створити на базі  галузевих наукових установ та профільних наукових установ НАН України, профільних вишів спеціалізований технопарк «Хімічні технології, ефективне обладнання та нові продукти» (або Центр трансферу хімічних технологій);

створити з участю галузевих наукових установ систему прогнозування технологічного розвитку, проводити постійний моніторинг пріоритетних напрямів технологічного та технічного переоснащення секторів та виробництв і  розробляти з цією метою  технологічні карти розвитку секторів/виробництв;
стимулювати підприємства щодо збільшення фінансування НДіР по наукоємним, екологічно безпечним, ресурсозберігаючим технологіям під секторальні пріоритети та з урахуванням прогнозів технологічного розвитку галузі, зокрема, профінансувати роботи з прикладних аспектів впровадження нанотехнологій у виробництв хімічних  матеріалів різного споживчого спрямування;

стимулювати підприємства щодо підготовки та підвищення кваліфікації кадрів через заходи економічного характеру, у т.ч. введення обов'язкового нормативу на підготовку і підвищення кваліфікації від фонду оплати праці, розширення соціальних пільг (знизити відсоток відрахувань ЄСВ для роботодавця при наданні першого робочого місця), звільнити від оподаткування частину прибутку, яка використовується для оплати вартості навчання працівників підприємства у вишах, коледжах, ПТУ, забезпечити участь підприємств у дуальній системі освіти фахівців та ін.;
забезпечити контроль з боку відповідних органів державного контролю  за виконанням  приватизаційних (інвестиційних) зобов’язань  власників  приватизованих підприємств (виробництв, родовищ).
Стратегічний пріоритет 9. Сучасна технічна регуляторна база для  розвитку галузевого виробництва

Обгрунтування. Для сталого та екологічно безпечного розвитку хімічної галузі критично необхідно  провести національну реформу технічного регулювання галузі, яка б грунтувалася на світовому хімічному законодавстві та забезпечила впровадження сучасних підходів в частині класифікації небезпек хімічної продукції, стандартизації, маркування, паспортизації  хімічної продукції. 

Це дозволить збалансувати «правила гри» на внутрішньому та зовнішньому товарному ринку, убезпечити внутрішній ринок від контрафактної, екологічно небезпечної хімічної продукції.
Стратегічне завдання: ввести в дію та імплементувати національне технічне законодавство у сфері обігу хімічної продукції, гармонізоване з європейським хімічним законодавством та світовими регуляторними нормами.
Заходи по реалізації пріоритету та інноваційні і інвестиційні точки зростання:
створити  повноцінну та діючу систему галузевих спеціалізованих Технічних комітетів  стандартизації (ТК), які б покривали усі сфери хімічної продукції та хімічних виробництв,  забезпечити їх конструктивну співпрацю;

забезпечити системний аналіз, селективну розробку та введення в дію національних стандартів замість стандартів СРСР, дія яких анульована (або ж анулюється з 01.01.2020), гармонізувати діючі національні стандарти на хімічну продукцію до міжнародних та європейських вимог, імплементувати за прискореною схемою міжнародні і європейські стандарти та методики OECD на методи випробування, виготовлення і підготовку зразків продукції при прийнятті національних стандартів, розробці технічних умов та технічних специфікацій підприємств;
після проведення відповідного аналізу надати статус обов’язковості національним стандартам екологічного та безпекового  спрямування  через введення (імплементацію) їх в нормативно-правові акти (технічні регламенти, постанови, розпорядження);
розробити, прийняти та впровадити національні технічні регламенти «Про забезпечення безпечності хімічної продукції та хімічної безпеки» і «Про класифікацію, маркування та пакування хімічної продукції» (аналог GHS/CLP) та секторальні технічні регламенти, імплементовані до вимог ЄС (насамперед, по добривам/удобрювальним продуктам, засобам захисту рослин, біоцидам), розширити коло підприємств, які є учасниками програма «Responsible Care», імплементувати стандарти OSHA та ін.;

створити сучасну лабораторну базу для проведення досліджень та тестувань з метою оцінки рівня безпечності хімічної продукції  для навколишнього середовища та здоров’я людини відповідно до практик GLP та ISO 17025;
розробити кодекси усталеної практики щодо впровадження кращих доступних хімічних технологій, гармонізованих з EU Best Available Techniques reference documents (BREFs), та надати їм статус нормативних документів; 
сприяти створенню та впровадженню в Україні повноцінного та системного хімічного законодавства, яке б забезпечило  необхідну нормативно-правову базу для реалізації усіх аспектів  національної хімічної безпеки.
Стратегічний пріоритет 10. Галузевий  протекціонізм

Обгрунтування.  Упродовж останніх 10 років український хімічний ринок був введений в сферу підвищеного інтересу європейських та азійських виробників хімічної та нафтохімічної продукції сировинного, напівсировинного та кінцевого призначення, активними  є прагнення  зберегти  вплив на український товарний ринок з боку  виробників хімічної продукції  Російської Федерації, Республіки Білорусь та інших країн ЄАЕС.
У зв’язку з цим  посилилися прояви цінового демпігування імпорту, ввезення хімічної продукції під «чужими» кодами УКТ ЗЕД, продукції, яка не відповідає національним ветеринарним, санітарним, фітосанітарним, екологічним стандартам та інші дії недобросовісної конкуренції. Це стало особливо відчутним в умовах диверсифікації та значного зростання імпортних поставок. 
Стратегічне завдання: розробити та реалізувати постійно діючий інструментарій для забезпечення прагматичного галузевого протекціонізму щодо внутрішнього виробництва та обігу хімічної продукції.
Заходи  щодо реалізації пріоритету:
забезпечити постійний і системний моніторинг внутрішнього товарного ринку високоліквідних та чутливих хімічних продуктів, своєчасно виявляти та мінімізувати загрози через зростаючий ріст імпортних поставок хімічної продукції, демпінговий імпорт, не відповідність опису видів імпортних продуктів та кодів УКТ ЗЕД, під якими вони ввозяться в Україну,  в разі необхідності вводити уточнюючі (деталізовані) коди УКТ ЗЕД на окремі види хімічної продукції тощо;
ефективно використовувати  інструменти митно-тарифного захисту секторів хімічного виробництва та національних товаровиробників, які дозволені правилами СОТ,  від недобросовісного конкуренції (спеціальне, компенсаційне, антидемпінгове мито та інші захисні заходи), запобіжно реагувати на коливання внутрішньої та зовнішньоекономічної  ринкової кон'юнктури, у разі необхідності вводити заборону (обмеження) на експорт стратегічної сировини та напівсировини, нульове ввізне мито на імпортні поставки сировина та напівсировини для виробництва високотехнологічної хімічної продукції, інформувати та консультувати підприємства з питань правової практики СОТ;
посилити захист внутрішнього ринку від недобросовісної конкуренції на основі використання інструментів осучасненої нормативно-правової бази по торговельному захисту.
Фінансове забезпечення реалізації Стратегії ХП-2030 

Фінансування Стратегії ХП-2030 буде здійснюватися за рахунок власних та запозичених коштів суб’єктів господарювання, бюджетних коштів, прямих іноземних інвестицій, коштів технічної допомоги ЄС, інших міжнародних донорів, міжнародних фінансових організацій  та інших джерел, не заборонених чинним законодавством. 

Орієнтовний обсяг фінансування Стратегії ХП-2030 становить:

I етап (стабілізаційний) – орієнтовно 25 млрд. гривень (попередні розрахунки, показник буде уточнятися у щорічних  додатках до Стратегії ХП-2030, які будуть розроблятися на кожний рік реалізації Стратегії ХП-2030 після дати її затвердження та міститимуть перелік інвестиційних проектів/пропозицій і заходів по її виконанню);

II етап (створення виробничої та технологічної бази сталого розвитку) - орієнтовно 75 млрд. гривень (попередні розрахунки, показник буде уточнятися у щорічних  додатках до Стратегії ХП-2030, які будуть розроблятися на кожний рік реалізації Стратегії ХП-2030 після дати її затвердження та міститимуть перелік інвестиційних проектів/пропозицій  і заходів по її виконанню);
III етап («розумне» та стале зростання) - орієнтовно 40 млрд. гривень (попередні розрахунки, показник буде уточнятися у щорічних  додатках до Стратегії ХП-2030, які будуть розроблятися на кожний рік реалізації Стратегії ХП-2030 після дати її затвердження та міститимуть перелік проектів/пропозицій і заходів по її виконанню).

Державна підтримка реалізації Стратегії ХП-2030
Державна підтримка реалізації Стратегії ХП-2030 грунтується на принципах державно-приватного партнерства, преференційних інструментах державної підтримки щодо реалізації інвестиційних проектів, які передбачені чинним законодавством України у сфері інвестиційної діяльності (ЗУ «Про інвестиційну діяльність», ЗУ «Про стимулювання інвестиційної діяльності у пріоритетних галузях економіки з метою створення нових робочих місць», «Про внесення змін до розділу XX «Перехідні положення» Податкового кодексу України щодо особливостей оподаткування суб’єктів господарювання, які реалізують інвестиційні проекти у пріоритетних галузях економіки» та ін.).
Державна підтримка має  селективний характер та повинна бути сфокусована на структуроутворюючих для галузі та соціально значимих інвестиційних проектах, обсяг якої визначатиметься за статусом пріоритетності:

I рівень пріоритетності інвестиційних проектів, які потребують цільової підтримки держави в рамках державно-приватного партнерства (ПрI);
Критерії: висока капіталоємність (понад 100 млн.дол. США) та тривала окупність проекту, наявність опрацьованого профілю проекту з відповідними фінансовими розрахунками (бізнес-план, ТЕО), ринкова, комерційна, корпоративна корисність проекту, інноваційність (висока технологічність) проекту (IV переділ, кінцева товарна продукція),  значний ланцюговий та/чи мультиплікаційний ефект для галузі та/чи суміжних галузей економіки.  
Перелік інвестиційних проектів I рівня пріоритетності  приведений у Додатку 1.
II рівень пріоритетності інвестиційних проектів, які потребують цільової підтримки держави в частині виконання НДіР та створення пілотних чи малотоннажних хімічних виробництв по випуску спеціальних хімікатів (ПрII);
Критерії: інноваційність (висока технологічність) хімічної продукції, яка є об’єктом інвестиційних проектів, використання вітчизняних (зарубіжних) новітніх технологій та розробок, відсутність виробництва в Україні, кон’юнктурна обгрунтованість проекту, наявність промислової площадки для реалізації проекту;
III рівень пріоритетності інвестиційних проектів, які потребують загальної інвестиційної підтримки (ПрIII).
Критерії: усі інші інвестиційні проекти, які відповідають Стратегії ХП -2030 та необхідні для її реалізації.
Статус пріоритетності проекту позначатиметься в щорічних додатках до Стратегії ХП-2030, які містять переліки інвестиційних проектів (пропозицій) та їх змістовні та кількісні характеристики.
З  метою реалізації Стратегії ХП-2030 передбачається:

віднести  хімічну промисловість  (загалом або окремі сектори чи напрями) до пріоритетних галузей  економіки та запропонувати Кабінету Міністрів України внести відповідні зміни до Переліку пріоритетних галузей економіки  для використання  преференційних інструментів відповідно до Закону України «Про стимулювання інвестиційної діяльності у пріоритетних галузях економіки з метою створення нових робочих місць»;
забезпечити субсидування повністю або часткове відсоткових ставок інвестиційних кредитів банків для реалізації капіталоємних інвестиційних проектів, які відповідають стратегічним пріоритетам Стратегії ХП-2030 та мають I рівень пріоритетності;
звільнити від оподаткування операції з імпорту товарів (обладнання) та послуг (технологій), які необхідні для створення нових хімічних виробництв або ж реконструкції діючих хімічних виробництв;
звільнити від оподаткування прибуток промислових підприємств в частині,  яка використовується для фінансування НДіР, створення пілотних дослідних виробництв  в рамках реалізації інвестиційних проектів, реалізація яких передбачена Стратегією ХП-2030;
ввести  тимчасові податкові канікули для підприємств (податок на прибуток) на період реалізації пріоритетних інвестиційних проектів інноваційного спрямування, які відповідають Стратегії ХП-2030 та Стратегії розвитку сфери інноваційної діяльності на період до 2030 року;
звільнити від сплати екологічного податку підприємства (повністю або ж частково), які впроваджують інвестиційні проекти екологічного спрямування (на період їх реалізації).
Етапи виконання Стратегії

Перший етап – стабілізація. На першому етапі виконання Стратегії ХП-2030 (2020-2021 рр.) передбачається забезпечити відновлення динаміки та обсягів товарного виробництва до рівня та параметрів докризового періоду (2013-2014 рр.) на основі  модернізації (реконструкції) діючих хімічних виробництв, приведення їх техніко-економічних показників до рівня кращих світових аналогів, забезпечення доступу до сировинних ресурсів, створення окремих малотоннажних хімічних виробництв. 
Другий етап – створення виробничої та технологічної  бази сталого зростання. На другому етапі виконання Стратегії ХП-2030 (2022-2027 рр.) передбачається реалізувати основні пріоритетні структуроутворюючі інвестиційні проекти, створити науково-технічну інфраструктуру та інституційні і регуляторні умови для реалізації інноваційно-інвестиційної моделі розвитку хімічної промисловості з  використанням інструментів цифрової  трансформації. 
Другий етап повинен закріпити основні напрямки спеціалізації національної хімічної промисловості, які відповідають пріоритетам розвитку промисловості та економіки України і мають довготривалий експортний потенціал.
Третій етап -  «розумне» та стале зростання. На третьому етапі (2027-2030 рр.) передбачається реалізувати високотехнологічні проекти Стратегії ХП-2030 (платформу стратегування), забезпечити системну дію усіх інструментів та механізмів для створення інноваційно-інвестиційної моделі неоіндустріального розвитку галузі.
Хронологічне ранжування етапів Стратегії ХП-2030 є у певній мірі умовним, етапи не мають чіткої хронологічної межі в частині реалізації запланованих інвестиційних проектів та заходів Стратегії ХП-2030, оскільки частина капіталоємних  проектів  по створенню великотоннажних хімічних виробництв має довготривалий період реалізації. 

Кожний етап  має своє основне цільове завдання, водночас етапи виконання Стратегії ХП-2030 накладаються один на інший  та можуть включати споріднені чи перехресні інвестиційні проекти, які реалізуються за «ланцюговим» принципом.
Основні очікувані результати, ефективність Стратегії  ХП-2030
В процесі розробки Стратегії ХП-2030 та її наповнення  проектами та заходами, які спроможні забезпечити реалізацію стратегічних пріоритетів розвитку хімічної  промисловості в період до 2030 року, були проведені попередні техніко-економічні розрахунки  щодо основних  макроекономічних прогнозів та результатів виконання Стратегії ХП-2030 за умови реалізації базового оптимального сценарію.

Базовий оптимальний сценарій грунтується на прогнозній оцінці функціонування галузі за основними параметрами (товарне виробництво, реалізація, зовнішня торгівля, інвестиції в основний капітал, продуктивність праці, заробітна плата та ін.) за умови створення з боку держави сприятливих умов (загальна макроекономічна стабільність, повноцінний ринок продукції та послуг державних монополій, сприятливі умови для залучення внутрішніх та зовнішніх інвестицій, проіндустріальна кредитна політика, податкові пільги для імпорту сучасного обладнання та технологій) та дотримання принципів державно-приватного партнерства і проактивної та зацікавленої участі держави у виконанні завдань та заходів Стратегії ХП-2030
Основні  макроекономічні  показники
 результатів виконання Стратегії ХП-2030
	Назва показника
	2018
(факт)
	2020

(прогноз)
	2025

(прогноз)
	2030

(прогноз)

	Обсяг реалізації хімічної продукції, млрд. дол. США*
	4,5
	6,24
	7,13
	9,22

	Обсяг реалізації мінеральних добрив та продукції основної хімії, млрд. дол. США*
	1,74
	2,88
	3,80
	4,25

	Частка продукції галузі у структурі промислового виробництва, %
	4,8
	4,8
	5,2
	6,2

	Індекс  товарного виробництва продукції хімічного промисловості, у % до 2018 року (у порівняних цінах в грн.)
	100
	168
	180
	220

	Обсяг експорту хімічної продукції, млрд. дол. США*
	1,62
	2,60
	3,28
	4,61

	Частка експорту хімічної продукції у товарному виробництві, %
	35,0
	42
	46
	50

	Обсяг імпорту хімічної продукції, млрд. дол. США
	8,4
	9,90
	10,30
	11,85

	Зниження динаміки росту від’ємного зовнішньоторговельного сальдо в сегменті хімічної продукції, млрд. дол. США 
	(-) 6,75
	(-) 7,30
	(-) 7,02
	(-) 7,24

	Частка кінцевої товарної продукції та продукції з поглибленим рівнем технологічної переробки у галузевому товарному виробництві, %
	52
	54
	58
	62

	Обсяг внутрішнього товарного ринку, млрд. дол. США (у цінах 2018 р.)
	11,1
	13,54
	14,15
	15,46

	Обсяг внутрішніх   поставок хімічної продукції вітчизняного виробництва, млрд грн/млрд.дол. США (у цінах 2018 р. )
	72,1
	97,0
	102,0
	122,0

	
	2,66
	3,64
	3,85
	4,61

	Позиціювання хімічної продукції вітчизняного виробництва на внутрішньому товарному ринку, %
	24
	27
	27
	30

	Секторальне позиціювання продукції основної хімії та мінеральних добрив вітчизняного виробництва на внутрішньому товарному ринку, %
	34
	37
	55
	60

	Секторальне позиціювання   полімерів у первинних формах вітчизняного виробництва на внутрішньому товарному ринку, %
	14
	20
	35
	45

	Обсяг  інвестицій в основний капітал галузі, млрд. грн (у цінах 2018 року)
	4,86
	7,46
	12,45
	15,40

	Створення нових робочих місць в різних секторах галузі, тис. працівників промислового персоналу
	3,8
	2
	5
	4

	Кількість  промислового персоналу (КВЕД 20+22), тис. осіб
	113,8
	114,0
	115,0
	120,0

	Продуктивність  праці у хімічній промисловості, тис. дол. США/1 прац.
	38
	46
	60
	80

	Середня заробітна плата, дол. США/працівник промислового персоналу
	323
	585
	780
	920


* Розрахунки  проведені відповідно до середнього  курсу  грн до дол. США  у 2018 році (2720,05)

Інформаційне та адміністративне забезпечення (супроводження) реалізації Стратегії
Центральний орган виконавчої влади, що формує державну промислову політику, має оприлюднювати на своєму офіційному сайті щорічні плани заходів із розроблення та реалізації інвестиційних проектів у хімічній промисловості. Вони розробляються за безпосередньої участі та у формі подання за встановленою формою відповідних інвестиційних пропозицій підприємствами хімічної промисловості, Союзом хіміків України та корелюються з інвестиційними програмами розвитку підприємств хімічної промисловості України.
Центральний орган виконавчої влади, що формує державну промислову політику, має здійснювати моніторинг виконання планів заходів із розроблення та реалізації інвестиційних проектів у хімічної галузі та результати моніторингу оприлюднювати на своєму офіційному сайті.  
У разі виявлення додаткових проблем галузі, які вимагають нагального вирішення, центральний орган виконавчої влади, що формує державну промислову політику, вносить необхідні зміни чи доповнення до планів заходів. 
Додаток 1

Перелік об’єктів інвестування 
(виробництво хімічної продукції стратегічного значення)
 до Стратегії ХП-2030, які потребують цільової підтримки держави в рамках державно-приватного партнерства (ПрI)
1. Модернізація  виробництва синтетичного аміаку, азотної кислоти, карбаміду, аміачної селітри.
2. Створення виробницта безхлоридних калійних та калійно-магнієвих добрив на базі вітчизняної сировини.

3. Створення (реконструкція) виробництв сірчаної кислоти за сучасною енергозберігаючою технологією.
4. Створення  виробництва  кальцинованої соди та бікарбонату натрію.
5. Створення виробництва осадженого кремнезему (силікагелю, силікону) за інноваційною технологією.
6. Створення виробництва оксиду пропілену.

7. Створення  сучасних великотоннажних виробництв пластмас у первинних формах: поліпропілену, полістиролу, ПВХ емульсійного, акрилатів та поліакрилатів. 
8. Створення виробництва  засобів захисту рослин (ефективні препаративні форми, сучасні формуляції, діючі речовини)  потужністю не менше 50 тис.т/рік.
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